oo =N
MASTERY

THE DNA OF CHANGE

Zertifizierte systemische
Business-Coachingausbildung

zertifiziert durch

Deutscher IOBC m International Organization
Coaching for Business Coaching
Verband eV.



01 — Was dich erwartet

Veranderung und Entwicklung sind kein Zufallsprozess.
Es gibt Prinzipien, wiederkehrende Dynamiken und erlernbare Kompetenzen,

die darUber mitentscheiden, ob Veranderung gelingt — oder scheitert.

Wir nennen das die “DNA of Change”

Eine Denkweise —und eine Art, sie weiterzugeben —, die wir in Uber 30 Jahren Begleitungsarbeit
entwickelt haben: als Pioniere der Systemik in Deutschland und als Anwender praktischer
Psychologie. Erprobt mit hunderten Unternehmen und Non-Profits, mit zehntausenden
Menschen — beruflich wie privat, in Uber 50 Landern. In Trainings, Coaching-Ausbildungen und

Change-Projekten.

Sie dekodiert prazise, auf welchen psychischen Ebenen Veranderung entstehen muss und

wie diese Erkenntnisse integriert und umgesetzt werden. Ein zentrales Grundprinzip dabei

ist die Arbeit mit Mustern. Muster sind wiederkehrende Ablaufe, die Prinzipien und
“Cesetzmaligkeiten” folgen und unser Handeln formen. Wer Muster erkennen, nutzen und
verandern kann, gestaltet Veranderung und lauft ihr nicht hinterher. FUr dich selbst, fUr andere,
fur dein Team, fur Organisationen.

Genau diese DNA durchlaufst du selbst: 16 Monate lang winden sich zwei Strange umeinander —
deine Ausbildung und dein eigener Coachingprozess.

Was Du fur dich mitnimmst:

Radikaler
Praxisbezug
Kompetenz,

die dich sichtbar
im Markt unterscheidet.

Premium
Zertifizierungen
Nationale und internationale

Premium-Zertifizierungen
(DCV & 10BC).

Psychologisches
Verstandnis
Ein tiefes psychologisches

Verstandnis fur Menschen,
Muster und Veranderung.

Kl-
Kenntnisse

Kl-Kompetenz fur
modernes Coaching, Change und
personliche Entwicklung.

Methoden-
kosmos
Einen praxiserprobten

Methodenkosmos statt
isolierter Tools.

Support &
Netzwerk

Echte persdnliche
Begleitung mit
24h-reply-Support.

Eine starke Peer-
Group aus Menschen,
die alle wachsen wollen.

Personliches
Standing

Personliches Standing und
Selbstsicherheit, weil du
weilt, was du tust.

Life-Long-
Learning

Life-Long-Learning
Garantie: Module immer
wiederholen - gratis.

Money-Back-Garantie
fur Selbstzahler.
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01 — Was dich erwartet

Jede Reise beginnt mit einem ersten Blick auf den Weg.
Was dich erwartet — inhaltlich, persénlich und als Coach.

O1 — Was dich erwartet S.1-3
Willkommen & Inhaltsverzeichnis

02 — Unsere Arbeitsweise S. 4
Wie wir denken und arbeiten

03 — Modulinhalte und Verlaufe S.5-16
Inhalte kennenlernen

04 — ModuluUbersicht S.17
Timeline und Uberblick

05 - Passt die Ausbildung zu dir? S.18
Hilfe zur personlichen Einschatzung

06 - Umgang mit Ki S.19
Wie wir KI nutzen (kdnnen)

07 — Kontakt S.20
Deine Ansprechpartner:innen

08 — Preise S. 21
Transparenz schafft Klarheit

3 © 2026 | all rights reserved



02 — Unsere Arbeitsweise

COACHING-MASTERY ist anders. Daher ein paar Worte vorab,
damit der Modulaufbau und die Didaktik verstandlicher werden.

4

MARKUS WIDERA TANJA WEBER LARS GEISELER JULIA SAMMANN STEFFEN KUBITZKY

AUSBILDUNGSLEITER, SENIOR COACH GESCHAFTSFUHRER SELBSTANDIGE GESCHAFTSFUHRER

SENIORCOACH DCV UND DCV UND IOBC. EUROSYSTEAM. ZERTIFIZIERTE EUROSYSTEAM.

IOBC, LEHRCOACH DCV. SYSTEMISCHER BERATER SYSTEMISCHE COACH. SENIORCOACH DCV UND
IN CHANGE-PROJEKTEN. IOBC, LEHRCOACH DCV.

Wenn man es “vereinfacht” betrachtet, gibt es drei Grunde,
warum Menschen ins Coaching kommen:

01 Reflexion, Klarung, Positionierung zu einem Thema z.B. Entscheidungsfindung
02 Gedankliche Planung (z.B. Karriereplanung)

03 Ein wirklicher Veranderungswunsch oder eine Notwendigkeit zur Veranderung

Der dritte Punkt ist der Anspruchsvollste, denn hier geht esum

- Muster- oder Verhaltenswechsel

- neue Praktiken

- “raus aus dem Gewohnten”

- eher groBere Veranderungen oder gar Umbrlche

Und Punkt 3 beinhaltet Punkt 1und 2 immer. Denn in jeder grofReren Veranderung,
sind die ersten beiden Aspekte wiederkehrend und immanent. Genau deswegen beginnt
unsere Didaktik beim Anspruchsvollsten. Bei der Veranderung und bei dir.

Wenn du das beherrscht, hast du die beiden anderen Aspekte automatisch erlernt.
Diese Herangehensweise macht unsere Didaktik einzigartig. Wir beginnen dort,

wo andere erst spat oder gar nicht hingehen. Wir beginnen mit dem Anspruchsvollsten:
Wirklicher Veranderung und Dir.

COACHING-MASTERY ist damit eigentlich eine Ausbildung in “Veranderungskompetenz”,

denn “Coaching” ist in diesem Ansatz “nur” die Arbeitsform fur die Veranderung — nicht das Ziel.
Das Ergebnis aus Coaching oder FUhrung ist immer Entwicklung oder Veranderung.

Und genau diese Perspektive erfordert eine spezielle Didaktik.

Willkommen zu COACHING-MASTERY
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03 — Modulverlaufe | Modulinhalte

Modul 1 Fundamente -
Personlichkeit, Identitat, Rollenklarheit
und praktische Psychologie

Wir beginnen nicht mit Theorie — wir beginnen mit Erfahrung.

- Du sitzt in deiner ersten Coachingsituation.
- Kein Skript. Kein Schutzraum hinter Modellen oder Werkzeugen.
- Nur du. Ein Gegenuber. Ein Raum. Und ein scheinbar sehr einfaches Coaching-Tool.

Und dann merkst du etwas Entscheidendes:
Das Tool ist nicht der SchllUssel — du bist es.

- Deine Prasenz verandert die Atmosphare.
- Deine Klarheit gibt Richtung.

- Deine Haltung schafft Vertrauen.

- Dein Inneres steuert das AuBere.

Fur viele ist das ein erster Wendepunkt. Der Moment, in dem klar wird:
Coaching ist keine Technik. Coaching ist Personlichkeit in Aktion.
Und genau hier beginnt deine Mastery.

Von Tag 1an lernst du etwas, das viele Ausbildungen spat oder gar nicht vermitteln:

- Anliegen nicht nur zu klaren, sondern das Fundament fur den Prozess zu legen.

- Nicht beim Symptom stehen zu bleiben, sondern seine Entstehung zu erkennen.

. Zwischen den Zeilen zu arbeiten und den Kern zu finden, der alles verandern
kann und genau dort zu arbeiten.

Wir gehen ein zwei drei Ebenen tiefer. e
Dorthin, wo Muster sichtbar werden,
Dynamiken unbewusst wirken und
wo nachhaltige Veranderung beginnt.

ROLLEN, KOMPETENZEN & ZIELE
Unsere Aufgaben, Fhigketen und Ziole,
die unseren Alag strukturieren.

NEEDS & EMOTIONEN
irf

Dabei hilft dir unser System der “psychischen
DNA". Du erlebst, warum manche Coachings
alles verandern, wahrend andere kurzzeitige
Loésungen liefern.
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03 — Modulverlaufe | Modulinhalte

Modul 1

Was in dir wachst

Bereits in Modul 1 entwickelst du:

- echte Coaching-Prasenz.
- Tiefenscharfe — ein Gespur fur das, was unter der Oberflache liegt.
- Prozessklarheit im Coaching (was, wann, wie) und innere Sicherheit.

Modul 1ist kein Einstieg in ein Curriculum.
Esist der Moment, in dem du beginnst, Veranderung zu verkdrpern.

Auszug aus den Inhalten

- Rolle, Haltung und Ethik im Coaching

- Verstandnis und Decodierung der psychischen DNA — Bedurfnisse, Emotionen,
Glaubenssatze und was daraus entsteht

- Innere Psycho-Dynamik(en) und ihre Muster (er-)kennen

- Coaching starten und fuhren, Auftragsklarung, Zielarbeit und Phasen im Coaching

- Emotionen und Handeln als zentrale Bausteine von Veranderung

- Die ,DNA of Change" - die Psychologie von Veranderungsprozessen verstehen

- Systemische Denk- und Handlungsweisen Teil 1

- Modelle und Werkzeuge
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03 — Modulverlaufe | Modulinhalte

Modul 2 Praxis erweitern.
Fundament vertiefen.

Was, wenn Veranderung nicht bei deinem Gegeniber beginnt — sondern bei dir?
Was, wenn die Qualitat deines Coachings direkt mit deiner inneren Klarheit und Haltung
zusammenhangt? Und was, wenn genau hier deine grofste Entwicklungschance liegt?

In Modul 1 hast du erkannt, dass Coaching mehr ist als Technik.
In Modul 2 beginnst du zu verstehen, warum.

- Du erkennst: Entwicklung ist kein Zufall.

- Veranderung folgt inneren Gesetzmafigkeiten.

- Psychologische und systemische Ansatze greifen ineinander.
- Was vorher diffus war, wird klarer.

Du analysierst nicht nur —du erlebst. Du beginnst bewusst zu verandern,
was bisher unbewusst lief. Hier unterscheidet sich diese Ausbildung:

Du sprichst nicht Uber Entwicklung —du gehst durch sie hindurch.
Du veranderst deine Muster und dich.

Und genau hier zeigt sich unsere jahrzehntelange Praxis:

- Wir wissen, welche Situationen dich wachsen lassen.
- Wir wissen, wann wir dich fordern und wann unterstutzen.

Systemik vertiefen - klarer sehen, kliger handeln

Menschen entwickeln sich zwar im Inneren, aber nie isoliert. Jede Einzelperson ist Teil
sozialer Systeme — Teams, Organisationen, Familien, Kulturen uvm., die das Verhalten
entscheidend mitpragen. Professionelles Coaching ohne systemisches Verstandnis
bleibt daher zwangslaufig begrenzt.

- Du erkennst Wechselwirkungen.

- Du verstehst Dynamiken.

- Du begreifst, wie Kontext Verhalten pragt und umgekehrt.

- Du lernst, nicht nur auf die Person zu schauen, sondern auf
das System und seine Dynamiken, in dem sie sich bewegt.

Modul 2 ist kein spektakularer Durchbruch. Es ist das stille Wachsen von Reife.
Und genau das ist ein Schritt zu deiner Mastery.

In Modul T und 2 hast du alles gelernt, um das “innere Spiel” zu verstehen.
Ab Modul 3 geht es darum, das “auf3ere Spiel” zu gestalten.
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03 — Modulverlaufe | Modulinhalte

Modul 3  Konfliktcoaching

Wenn Spannungen zunehmen, Positionen sich verharten und Kommunikation stockt,
zeigt sich, was die Personlichkeit des Coachs und professionelle Konfliktkompetenz wirklich ausmacht.

In diesem Modul geht es um den sicheren Umgang mit Konflikt-Dynamiken
—sowohl im sozialen System als auch in der inneren Welt (DNA) der Beteiligten.
Denn jeder Konflikt beginnt in mir. Das ist die Realitat, die viele nicht kennen
oder aussprechen, aber die wichtig fur das Losen von Konflikten ist.

Erst diese innere Klarheit ermoglicht es dir als Coach, einen auf3eren Konflikt nachhaltig

zu gestalten. Konflikte sind nicht immer Storungen. Sie sind Signale, dass etwas im System
oder in der Person nach Integration ruft. Sie zeigen Unterschiede, Interessen, Loyalitaten und
Machtfragen — nach auf3en und nach innen.

Die Mastery, die wir vermitteln, beginnt nicht erst beim Streit
oder in eskalierenden Situationen. Sie beginnt weit vorher:

+ beim Wahrnehmen von inneren Spannungen.

» beim Entwirren von Ambivalenzen.

- beim Stabilisieren und Umleiten von Energie,
bevor sie sich im Konflikt entladt.

Du entwickelst eine Haltung, der Klarheit und Allparteilichkeit.
Du lernst, auch unter hoher Emotionalitat handlungsfahig zu
bleiben und strukturiert zu analysieren.

- Eskalationsmuster erkennen

- Beziehungsdynamiken verstehen
- Innere Ambivalenzen klaren

- Kommunikationsraume o6ffnen

Hier zeigt sich Mastery.

Auszug aus den Inhalten

- Konflikte als Entwicklungsfelder verstehen und systemisch analysieren
- Innere Konflikte und Ambivalenzen erkennen und in der Klarung unterstutzen
- Eskalationsmuster wahrnehmen und bewusst unterbrechen

- Allparteilich bleiben und gleichzeitig klare Struktur geben

- Emotionen, Macht und Loyalitaten professionell handhaben

- Spannungen halten und als Entwicklungsfeld nutzen

- Interventionen so setzen, dass Beteiligte wieder handlungsfahig werden

Dieses Modul starkt auch deine Fahigkeit, Konflikte nicht nur zu begleiten,
sondern sie auf der inneren wie der auReren Ebene zu fUhren.
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03 — Modulverlaufe | Modulinhalte

Modul 4  Business Coaching

Coaching und Fihrung in Arbeitswelten bedeutet, neben Menschen und ihrer Persénlichkeit
(Modul 1,2,3) mit Rollen, Erwartungen und organisationalen Dynamiken souveran umzugehen.

Alles verandert sich, Geschwindigkeit steigt, Ressourcen werden knapper, technologische
Veranderungen und parallele Change-Initiativen sowie viele Projekte erhnohen die Anforderungen.
Ressourcen, Aufgaben, Ziele und Menschen geraten in Spannung.

Zwangslaufig entsteht Reibung:

- durch Ziel- und Interessenkonflikte
- durch Personlichkeitsunterschiede
- durch politische Dynamiken uvm.

- durch Komplexitat und Ambiguitat

In diesem Modul entwickelst du die Kompetenz, Menschen in anspruchsvollen
beruflichen Kontexten wirksam zu begleiten — klar, strukturiert und auf den Punkt.
Business verstehen — Menschen verstehen - beides verbinden.

Dieses Modul trainiert dich, Menschen in ihrer
beruflichen Rolle zu coachen und zu fUhren:

- im Spannungsfeld von Organisation,
Wirtschaft und privaten Anforderungen

- in Leistungs- und Veranderungssituationen

- in Ziel-, Rollen- und Loyalitatskonflikten

- in KarriereUberlegungen u.a.

Wir beschaftigen uns damit

- Spielregeln der Wirtschaftswelt tiefer zu verstehen.
- individuell und systemisch in Organisationen zu denken und zu handeln.
-wo die Person wirklich steht —und wo nur formal.
- welche Rolle gerade spricht — fachlich oder personlich.
- welche Loyalitaten im Hintergrund wirken.
- wo Zielvorgaben mit menschlichen Grenzen kollidieren.
- Regeln und Dynamiken in organisationalen Systemen kennenzulernen und zu verstehen.
- Coaching und Fuhrung bei Karriere-, Veranderungs-, Leistungs-, FUhrungs-, Rollen-
und Konfliktthemen.
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03 — Modulverlaufe | Modulinhalte

Modul 5 Coaching-Manufaktur

Halbzeit. Integration. Prazision.

Du hast inzwischen ein stabiles Fundament aufgebaut. Du hast viel gecoacht. Du wurdest
gecoacht. Du hast Muster erkannt, Prozesse gefuhrt, Dynamiken verstanden. Die Themen
,JKonfliktcoaching” und ,Businesscoaching"” erarbeitet.

Modul 5 ist eine bewusste Zwischenbilanz

- Wo stehst du in deinem personlichen Leben und in der Ausbildung?
Ruckblick auf deinen Status-Quo aus Modul 1

- Was ist stabil?

- Was bewegt sich gerade und braucht Fokus?

- Wo brauchst du noch mehr Sicherheit?

- Wie sieht dein nachster Entwicklungsschritt aus?

Wir schauen gemeinsam auf deine
Ausbildungsreise — nicht bewertend,
sondern klarend.

Du erkennst, wie weit du gekommen bist.
Und wohin du dich noch entwickeln willst.

Du arbeitest mit;

- systemischen Strukturaufstellungen

+ Problem-Dissoziationsarbeit

- weiteren systemischen Interventionen
und Werkzeugen

e

" ./

Technik bewusst meistern.

Bis hierhin lag ein Fokus stark auf Haltung, Personlichkeit, DNA-Dynamiken und
Prozessverstandnis, Konflikt und Businesscoaching. Jetzt legen wir bewusst einen
Schwerpunkt auf Werkzeuge. Die waren bisher auch schon da, aber was:

-wenn Technik jetzt plétzlich mehr Sinn macht?
-wenn Technik nun Hilfe wird und nicht mehr Pseudosicherheit suggeriert?
-wenn du sie jetzt anders nutzen wirst als du es zu Beginn getan hattest?
-wenn du Methoden und Interventionen nicht nur anwendest —
sondern verstehst, warum sie wann wirken?
- Was wenn du jetzt das Fundament hast, um etablierte Methoden spielerisch
so zu verandern, dass sie besser auf deinen Klienten passen?
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